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6 tiimia & 6 hypoteesia
vhteiskunnallisesta muutoksesta

Governance Science in New
Innovation Society Horizons
Urban One Planet Radical
Transformations Economy Strategy
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DEMOS
HELSINK



Tassa esityksessa:

1. Turvallisuustyon haasteita

2. Minkalainen ratkaisu yhteiskehittava ennakointi on?

3. Kysymyksia & keskustelua
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Kolme haastetta
turvallisuustyossd
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HAASTE #1:
Turvallisuuden
moraaliset ulottuvuudet
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Turvallisuuden moraaliset ulottuvuudet

e Kuka tai mika on turvallisuuden subjekti eli kenen tai minka
turvallisuudesta puhumme?
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Turvallisuuden moraaliset ulottuvuudet

e Kuka tai mika on turvallisuuden subjekti eli kenen tai minka
turvallisuudesta puhumme?

e Ovatko turvallisuuden subjektit keskenaan samanarvoisessa
asemassa”?

e Miten turvallisuus maaritellaan: vapautta jostakin, vapautta
johonkin?

e Onko turvallisuus itsessaan tarkeaa, vai onko se valine johonkin?
e Miten turvallisuus arvona suhtautuu muihin arvoihin?

e Minkalaista yhteiskuntaa haluamme edistaa tai suojella?
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Mika tekee tasta erityisesti turvallisuutta
koskevan haasteen?

1. Turvallisuudessa on kyse vakavista asioista, esimerkiksi hengen,
terveyden tai omaisuuden jatkuvuudesta. Tama herattaa tunteita,
karjistaa nakemyksia ja haastaa moraalisia intuitioita.

2. Turvallisuuden normatiivisuus ei aina ole ilmeista. “Turvallisuus”
on helppo nahda neutraalina asiana, mika hidastaa normatiivisten
haasteiden tunnistamista ja ratkaisemista.
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Mita talla tekee?
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Turvallisuustyossa olennaista on
omista normatiivisista perusteista
tietoiseksi tuleminen, eli:
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Turvallisuustyossa olennaista on
omista normatiivisista perusteista
tietoiseksi tuleminen, eli:

Mitkd ovat omaa toimintaa
ohjaavat arvot?
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HAASTE #2:

IiImididen kompleksisuus
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Turvallisuus & kompleksisuus

e IlImididen maara. Laajeneva turvallisuuskasitys on tuonut
turvallisuustyon pariin alati kasvavan joukon ilmidita.

e Keskinaisriippuvuus. |Imiot ja niiden palaset ovat keskinaisissa
riippuvuussuhteissa tavalla, mika ei aina ole intuitiivista.

e Refleksiivisyys. Toimija ja toiminnan kohde ovat jatkuvassa
sosiaalisessa vuorovaikutussuhteessa: toiminta muokkaa kohdetta
Ja kohde muokkaa toimijaa.

e Villit kortit & mustat joutsenet eli jarjestelmien sisaanrakennetut
epavarmuudet ovat enemman uhka kuin mahdollisuus.
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Mika tekee tasta erityisesti turvallisuutta
koskevan haasteen?

1. Turvallisuustyossa on usein aktiivinen vastustaja. VVastapuolen
olemassaolo korostaa refleksiivisyyden haastetta. Esimerkki:
antibioottiresistentit bakteerit eivat ole vastustaja.

2. Laki tai normit eivat (valttamatta) rajaa vastapuolen
keinovalikoimaa.

3. Turvallisuudessa on harvoin positiivisia yllatyksia. Epavarmuudet
ovat erityinen haaste turvallisuustoimijoiden kannalta, koska niiden
vastuulla on varmuuden, jatkuvuuden ja vakauden tuottaminen.

4. Epaonnistumisen tai virheiden hinta on suuri.
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Mita talla tekee?
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Turvallisuustyossa pitaa kyeta
sisaistamaan (ja perustelemaan)
joidenkin riskien olemassaolo, eli:
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Turvallisuustyossa pitaa kyeta
sisaistamaan (ja perustelemaan)
joidenkin riskien olemassaolo, eli:

Miten pddstad kontrollista
resilienssiin?
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HAASTE #3;
Kasitteellisia haasteita
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SANASTOKESKUS TSK T S K 5 0
TERMINOLOGICENTRALEN TSK

KOKONAISTURVALLISUUDEN
SANASTO

Ordlista om overgripande sakerhet

Vocabulary of Comprehensive Security

Helsinki 2017



turvallisuus

valmius

varautuminen

laaja turvallisuuskasitys
kokonaisturvallisuus
organisaatioturvallisuus
yhteiskunnan elintarkea toiminto
kokonaismaanpuolustus
vaeston toimintakyky
henkinen kriisinkestavyys
huoltovarmuus
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sisainen turvallisuus
puolustuskyky

resilienssi

yleinen jarjestys
pelastustoiminta
Jatkuvuudenhallinta
(kriittinen) infrastruktuuri
kyberturvallisuus
hybridivaikuttaminen
informaatiovaikuttaminen
uhka



Kasitteellisia eli kielellisia haasteita

e Kasitteita on runsaasti ja niita kaytetaan liberaalisti.
e Informaatio ja totuus ovat turvallisuuden osatekijoita.
e Hype sekoittaa pakkaa.
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Mika tekee tasta erityisesti turvallisuutta
koskevan haasteen?

1. Informaatiovaikuttaminen pyrkii tietoiseen totuuspohjan
vaadristamiseen.

2. Laajeneva turvallisuuskasitys tuo uusia kokonaisuuksia
turvallisuuskeskustelun piiriin.

3. Turvallisuudentutkimus on verrattain nuori ja kehittyva
tieteenala.

4. Turvallisuus on aarimmaista ja arkista, eika taman esittaminen
kasitteellisesti ole aina yksioikoista.
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“Viidennen sukupolven sodankaynnin keinojen tavoitteena on estiaa vihollista tiedostamasta
omaa tilannettaan, sen todellista luonnetta ja vastaamaan vastustajansa tekemiin iskuihin ja
vaikutukseen riittavalla tasolla. Onnistuessaan viidennen sukupolven sodan kavija pystyy
osoittamaan vastustajalle, etta se on itse asiassa edelleen rauhantilassa ja kiistimaan silta
poliisiviranomaisen tehostetun tai sotilaallisen voimankayton mahdollisuudet liiallisina

ylilyonteina.”

Kapteeni, ST Antti Paronen viidennen sukupolven sodankdynnistd
The Ulkopolitist -verkkolehdessd 10.2.2016
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Mita talla tekee?
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Turvallisuuskeskustelussa kasittellle
pitaa antaa tilaa hengittaa.

Miten pddstda hypekierteestd
yhteiseen ymmarrykseen?
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keskustelu:
Minkalaisia ajatuksia tama
herattaa?
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Yhteiskehittava ennakointi
NEECGINERE
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Ennakointi = jarjestelmallista
tulevaisuuksien tarkastelua
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Yhteiskehittaminen = kayttajalahtoista
kehittamista, jossa osallistumisella
ON arvo sinansa
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Tulevaisuudesta ei voi tietaa mitaan,
koska sita ei ole viela tapahtunut.

Emme siis ajattele tulevaisuutta
tietddksemme vaan toimiaksemme.
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Miksi ennakointi?

1. Ennakointi luo toimijuutta
2. Ennakointi mahdollistaa vastuullisen toiminnan
3. Ennakointi luo yhteisollisyytta ja yhteisia kasityksia
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Models are representations of systems that are, have

been or could be (imagined). These imagined models

form visions of otherness. If no such representations
exist, there would be no actions, just reactions.

(von Jhering 1914)
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Mitka tulevaisuudet ovat:

mahdollisia?
todennakoisia?
tolvottavia?
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Ennakoinnin keskeisia kasitteita

1. TOIMINTAYMPARISTOANALYYSI 2. SKENAARIOTYOSKENTELY

e Megatrendit e Tulevaisuustaulukko

e Trendit e Tulevaisuuskuva

e Epavarmuudet/ muuttujat/ e Skenaario
jannitteet o Visio

e Heikot signaalit

e Villit kortit / mustat joutsenet
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— Toimintaymparistéanalyysi —=

Megatrendit

Johtopaatokset

Skenaariot

Tulevaisuustaulukko &
tulevaisuuskuvat

Epavarmuudet /
Muuttujat
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1. Toimintaymparistéanalyysi
eli horizon scanning
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medga-
trendit



Megatrendit ovat makrotason globaaleja ilmioit3, jotka:

e Ovat kestoltaan pitkaaikaisia ja vaikutuksiltaan merkittavia
e Vaikuttavat toisiinsa
e Luovat trendeja, teknologioita ja teollisuudenaloja
e Maarittavat sita, mika on tarkeaa ja mista inmiset puhuvat
e Toimivat linsseina tulevaisuuteen eli tarjoavat tavan puhua
yhdessa isoista asioista
DEMOS
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DEMOKRATIA JA
KANSALAISYHTEISKUNTARS
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trendit @



trendi =
astelttainen muutos, kehitys tai yleinen
taipumus johonkin suuntaan
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epavarmuudet
& muuttujat
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Epavarmuuksilla tai muuttujilla (tai jannitteilla)
kuvataan trendeja, joilla on vaihtoehtoisia
kehitysnakymia ilman selkeaa suuntausta, asioita
joissa selkeat muutosvoimat toimivat vastakkain
toistensa kanssa.
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Digitalisaation ja tekoalyn
tuottamia jannitteita
JANNITE 1. Tyé

Tekoaly voi vapauttaa monet tyon Tyon loppumisesta seuraa

ikeesta. identiteetin ja arjen epavarmuus.
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Arjesta tulee tehokasta, automaattista Ihmisten paatantavalta sithen miten
ja helppoa. toimivat ja osallistuvat heikkenee.
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Alustojen erinomaiset palvelut hoitavat Hallinnon on pystyttava kertomaan

monen osalta hallinnon tehtavia. miksi se on olemassa.
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heikot signaalit



Heikot signaalit ovat ensimerkkeja tai -oireita
muutoksesta. Koska heikkojen signaalien merkitys el ole
viela varma, on niiden havaitseminen vaikeaa ja niista
puhuminen kiistanalaista. Heikot signaalit voivat olla yhta
lailla harmittoman oloisia tal poyristyttavia asioita.
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villit kortit

& mustat joutsenet 2
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Villi kortti on epatodennakodinen mutta
vaikututuksiltaan merkittava tapahtuma.
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‘Mindblowing ...
a masberpiece’

‘Hugely enjoyable -
compelling’

Black

The Impact of the Highly Improbable




2. Skenaariotyoskentely
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Tulevaisuustaulukko on valine, jolla
pystyy mallitsemaan
monimuuttujajarjestelmaa — kuten
esimerkiksi tulevaisuutta.
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Tulevaisuustaulukko on valine, jolla

pystyy mallitsemaan
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esimerkiksi tulevaisuutta.

Tulevaisuuskuva on kuvaus tulevaisuuden
tilasta tiettyna ajankohtana.
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Tulevaisuustaulukko on valine, jolla

pystyy mallitsemaan
monimuuttujajarjestelmaa — kuten
esimerkiksi tulevaisuutta.

Tulevaisuuskuva on kuvaus tulevaisuuden
tilasta tiettyna ajankohtana.

Skenaario on uskottava kertomus
tulevaisuuden kehityskulusta.
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Mitka tulevaisuudet ovat:

mahdollisia?
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Mitka tulevaisuudet ovat:
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Visio on kuvaus toivottavasta
tulevaisuudesta.
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SEURAAVA BN

Visio hyvinvoinnin seuraavasta erasta viitoittaa
tieta kohti tulevaisuuden
hyvinvointiyhteiskuntaa.

DEMOS SITRA

HELSINK



YhEREHERCHIGIE




Keskustelu:
Miten ennakointimenetelmid voisi
kayttdaa turvallisuustyossda?
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Kolme haastetta
turvallisuustyossd
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Kolme haastetta turvallisuustyossa

1. Turvallisuuden moraaliset ulottuvuudet
2. Turvallisuus & kompleksisuus
3. Turvallisuuden kasitteelliset haasteet
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Kolme haastetta turvallisuustyossa

2. Turvallisuus & kompleksisuus
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Toimintaymparistoanalyysi eli trendien, epavarmuuksien ja
heikkojen signaalien tarkastelu auttaa hahmottamaan, mika
on toimintakentan muutoksessa olennaista ja miten
jannitteet kannattaa ottaa huomioon. Skenaariotyéskentely
puolestaan selventaa syy-seuraussuhteita.




Esimerkki: Tekoalyn
Maanpuolustuskurssi (EK 53

Tekoadlyn maanpuolustuskurssilla Demos Helsinki kuvasi paattijille
tekoalyn ja koneoppimisen yhteiskunnallisia vaikutuksia ja

mahdollisia yhteiskunnallisia jannitteita, joita uudet teknologiat
saattavat tuottaa.

Tekoalyn maanpuolustuskurssi jarjestettiin yhdessa
Teknologiateollisuuden ja Maanpuolustuskorkeakoulun kanssa. Demos

Helsinki vastasi kurssin ennakkohaastatteluista ja alustuksesta
maanpuolustuskurssilla.
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Kaikki puhuvat transformaatiosta.

eiddn on luotava nikemyksid
transformaation jélkeisesté
yhteiskunnasta.



Kolme haastetta turvallisuustyossa

3. Turvallisuuden kasitteelliset haasteet

\

Yhteiskehittamistyopajat ovat paikka ja aika
tulevaisuuskasitysten tarkastelulle. Tybpajoja voi jarjestaa

DEMOS sisaisesti tai yhdessa sidosryhmien kanssa.
HELSINK




Esimerkki: WINLAND

Winlandissa tutkitaan, miten energiaan, ruokaan ja veteen kohdistuvat
muutospaineet vaikuttavat Suomen kokonaisturvallisuuteen ja resilienssiin
eli kykyyn sopeutua muutoksiin.

Tiiviille sidosryhmayhteistydlle rakentuvan monitieteisen hankkeen ytimessa on
kaksi eri toimijoita ja sektoreita yhteen tuovaa prosessia: tulevaisuusskenaariot
seka yhteiskehittaminen, jota koordinoi ajatushautomo Demos Helsinki
yhteistydssa tutkijoiden kanssa.

Winlandin vuorovaikutuksen ytimen muodostavat sidosryhmaohjausryhma,
vhteiskehittamistydpajojen sarja muut sidosryhmayhteistyon tavat. Hanke
osallistui esimerkiksi Huoltovarmuusorganisaation syksyn 2017
valmiusharjoitukseen ja hanke tukee ministerididen ennakointityota.

Konsortiossa on ruoka- ja energiaturvan, vesivarojen ja ilmastonmuutoksen,
lainsaadannodn, paatoksentekoprosessien ja resilienssin asiantuntijoita seka
skenaariomenetelmien ja yhteiskehittamisen osaajia.

Hanke on osa strategisen tutkimuksen turvallisuus verkottuneessa maailmassa
ohjelmaa 2016-2019.
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TO WINLAND

Alustava raportti ennakkomateriaalina Winland-tyopajaan / Lokakuu 2018

Kokonaisturvallisuuden ennakoinnin
kehittaminen Suomessa

Matti Minkkinen, Ira Ahokas, Burkhard Auffermann
Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Turun yliopisto
24.10.2018



Kolme haastetta turvallisuustyossa

1. Turvallisuuden moraaliset ulottuvuudet

Visiot ovat positiivisen yhteiskunnallisen muutoksen
kuvittelemista.

Skenaariotyoskentelyn kautta on mahdollista rakentaa

DEMOS polkuja toivottaviin tulevaisuuksiin.
HELSINK
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Minkdlaista turvallisuuden
tulevaisuutta sind haluat olla
mukana tekemassa?
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VElaleEElR
tulevaisuudessa!

Demos Helsinki



