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Ennakointitoimintav. 2018-2021

* Vuodesta 2018 alkaen ennakointityoryhma seka

ETUSIVU MATERIAALIT STRATEGIA @ TURVALLISUUSSUUNNITTELU INNOVOINTI AJANKOHTAISTA
laajempi ennakointiverkosto, johon kuuluu mm.

hallinnonalan virastoja sekd muita keskeisia sidosryhmia Sisaisen turvallisuuden
() tila

* Tyd keskittynyt sisdisen turvallisuuden ilmididen e o e s
maarittelyyn ja mittaamiseen seka trendianalyysiin: ©
Tuovi-portaali ja Sisdisen turvallisuuden tila -> g T—— -
* Muita keskeisia toimeksiantoja: fEmSHIC AR Q) ey o pragilnan furvallisio maa
— sisaisen turvallisuuden selonteko B
(toimintaympariston analyysi ja arvio kehityksesta) TR AN
— tulevaisuusselonteon valmistelu e
— ministerion tulevaisuuskatsaus
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Kohti yhteista strategista ennakoinnin
mallia —-kehittamishanke (8/21-08/23)

* Tarve ennakoinnin kehittamiselle nousi osin virastoista
(TKI esitykset) ja osin ministeriosta (konserniajattelun
vahvistuminen, uusi tulosohjausmalli STOM)

* Kytkeytyminen varautumisen tueksi seka syotteiden
vahvistaminen mm. TKI-toimintaan

* Yhteistydkumppanina hankkeessa on ollut
ajatushautomo Demos Helsinki ja “tyorukkasena”
hallinnonalan ennakointiryhma.

* Hallinnonalan yhteisen strategisen ennakoinnin mallin
paaasiallisena tavoitteena on vahvistaa hallinnonalan
ennakoivaa toimijuutta.
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Strateginen ennakointitoiminta koostuu kolmesta tiedon tasosta

Tiedon taso

Lyhyen
aikavalin
arviot

Keskipitkan
aikavalin arviot

Pitkan
aikavalin
arviot

-
-

Mita tietoa syntyy?

Toimintaymparistdsta tunnistettujen
trendien, riskien ja muuttujien
monitorointia ja todennakoisia
kehityskulkuja lyhyell3 aikavalilla (n. 3 kk

-2v.).

Todenndakoisia skenaarioita
toimintaympariston trendien, keskeisten
kysymysten, uusien signaalien ja
jannitteiden pohjalta keskipitkalla
aikavililld n. 2 - 5 vuotta.

Pitkan aikavalin (5 v. +) mahdollisia
skenaarioita, joissa nakdkulmana uudet
nousevat ilmiot ja niiden mahdollisiin
kehityskulkuihin perustuva vuorovaikutus
seka strategian kannalta valttamattomien

ja tarpeellisten muutosten tunnistaminen.

Tehdaan hallituskaudeksi kerrallaan.

Hyoty

Koko hallinnonalan strategisen tilannekuvan
hahmottaminen seka arviot todennakdisista
kehityskuluista. Tukevat varautumista ja suunnittelua.

Mahdollisten tulevaisuuksien hahmottaminen,
ilmididen ja trendien yhteisvaikutusten arviointi.
Tukevat hallinnonalan strategian
stressitestausta ja kyvykkyyksien riittavyyden
arviointia (mm.tulosohjaus). Jatkuvuuksien ja
epajatkuvuuksien hahmottaminen.

Strategisten tavoitteiden, resurssien kayton seka
toiminnan painopisteiden arviointi suhteessa pitkan
aikavalin tavoitteiden kannalta. Auttaa hahmottamaan
strategisten kyvykkyyksien kehittymistarpeita
suhteessa toimintaymparistén muutokseen. Uusien
iimididen tunnistaminen. Tukevat strategista
kehittamista ja suunnittelua (mm.

konsernistrategia ja selontekotyd).

Menetelmat

Toimintaympariston
monitorointi, trendianalyysi,
riskiarvioinnit

Heikot signaalit, trendit
tulevaisuustaulukko,
skenaariot, delfoi.

Horizon scanning, backcasting
ym. skenaariot, mustat
joutsenet, delfoi.



Mita uuden ennakointimallin myota on
tehty?
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1. Skenaariot ja tulevaisuusdialogi Ven

hyokkayksesta Ukrainaan

* Kevaalla 2022 nousi tarve Ukrainan sotaan liittyvan akuutin tilannekuvan lisaksi
hieman pidemman aikavalin arvioista turvallisuusympariston muutoksen

vaikutuksista hallinnonalalle.
— Hallinnonalan ennakointitiimi tuotti skenaariot Ukrainan sodan kehittymisesta.

» Skenaarioiden pohjalta hallinnonalan yhteensovittamisneuvotteluissa
toukokuussa 2022 kaytiin ensimmainen tulevaisuusdialogi, jonka
johtopaatoksia:

— Toimintaympariston muutos edellyttaa viranomaisten toimintakyvyn ja
resilienssin vahvistamista

— Suomen on varauduttava laaja-alaiseen vaikuttamiseen
— Luottamuspaiomaa on vahvistettava

* Tulevaisuusdialogi tarjosi mahdollisuuden pohtia yhdessa hallinnonalana, mita
tekisimme ja miten toimisimme erilaisissa skenaarioissa seka mita meidan tulisi
tehda joka tapauksessa kaikenlaisiin tulevaisuuksiin varautumiseksi.
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2. Trendikortit (16 kpl)

* Kansainvalisen suojelun tarve kasvaa

* Turvallisuusympariston epavakaus syvenee

* Toimintaympariston muutos kiihdyttaa globaaleja keskinaisriippuvuuden aiheuttamia
* Informaatioymparistd monimutkaistuu

* Kiihtyva digitalisoituminen tuo ihmisten arkeen monenlaisia haavoittuvuuksia
* Katujengit aiempaa nakyvampia

» Affektiivisen polarisaation kasvu

* Nuorten pahoinvoinnin kasvu

* Alaikaisten vakivaltarikollisuuden kasvu

* Maahantulon valineellistaminen kasvava uhka

* |[Imastonmuutos

* EU:n yhtenaisyys jatkuvien haasteiden edessa

* Vaesto ikdantyminen haastaa palvelutuotannon

* Aluekehitys eriytyy

* Segregaatio voimistuu

» Kotitalouksien resilienssi koetuksella
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Trendien vaikutusarvioinnin tulokset

erittsin pafjon __T0IMijuus

Luottamus sisdisen turvallisuuden
viranomaisiin voi heikentyd esimerkiksi
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4. Keskipitkan aikavalin "must win battles”
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5. Syotteet TKI prosessiin
Ernakointikytios | Estksennimi | Akt

Viralliset pelikaverit 6/2023 - 7/2024

Lasten ja nuorten

P rpp - isuus ja turvallisuuden tunne lasten ja nuorten
pahoinvointi lisdintyy Tl{NN_EL-‘. Turvallisuus j J 6-12/2023
— 0sa nuorista tekee €ldmdssd

yha vakavampia

rikoksia Ankkuritoiminnan sivuston kehittaminen ilmioclahtdisemmaksi ja

2023 -1/202
tiedonvaihdon parantaminen 6/2023 - 1/2024

Esiselvitys: Tunnistustoiminnan kehittaminen 6-12/2023

Turvallisuus-
ympariston epavakaus

syvenee e e : — e .
Sisaministerion hallinnonalan eroavat toimintaymparistoanalyysit

- s ke 6/2023 - 6/2024
seka niiden menetelmat ja toimintatavat
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6. Sisaasiainhallinnon -
tulevaisuuskuva 2035

* Visio: Osallistava, oikeudenmukainen ja turvallinen
vhteiskunta kaikille

* Keskeiset elementit

— Suomi on maailman turvallisin maa,

— turvallisuutta ja turvallisuuden tunnetta on
edistetty laajassa yhteistydssa asettamalla
ihminen keskioon,

— ihmisilla on yhdenvertainen paasy
turvallisuuteen, ja

— teknologinen kehitys vahvistaa turvallisuutta ja
luottamusta.




Tyon alla

Sisaministerio
Inrikesministeriet



Pitkan aikavalin skenaariot
konsernistrategiatyon tueksi

* Hyodynnamme VN tulevaisuusselonteon
neljaa erilaista skenaariota:
— Yhteistyon maailma
— Kiihtyneen kilpailun maailma
— Itdainen maailma
— Murtunut maailma

Valtioneuvoston
tulevaisuusselonteon 1. ja 2. osa

Nékymid seuraavien sukupolvien Suomeen

* Rakennamme jokaiseen naista
tulevaisuuspolun eli tapahtumien ketjun,
joiden kautta sisaasiainhallinnon
tulevaisuuskuvaan voidaan kunkin
kaltaisessa maailmassa uskottavasti paasta.




Menetelmana backcasting

- TWevaisuuskuva 1

Skenaariot e
“-'__— ..... e Tulgvaisuuskuva 2
Nykyhetki e
"""""""""""" ®Tylevaisuuskuva 3
2022 2025 2030 2035

Backcasting =
Tulevaisuuskuvasta
tahan paivaan

Backcastingia kaytetaan skenaarioiden luomisessa, kun olemme maaritelleet tietyn toivotun
tulevaisuuskuvan ja haluamme kuvata polun "taaksepain" tulevaisuudenkuvasta nykyhetkeen.

Backcasting kuvaa, mita toimia ja strategisia paatoksia meidan on tehtava, jotta voimme saavuttaa toivotun
tulevaisuuden (lisaksi polun tulisi kuvata toimintaymparistossa tapahtuvia tarkeita tapahtumia, esim.

vaalien tulokset). Backcasting korostaa toimijuutta.



Laaja yhteisty0 avainasemassa
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Mita seuraavaksi?

* Trendien ja skenaarioiden monitorointi; mihin

suuntaan ollaan menossa?

— Strategisen ennakoinnin tiimi keraa havaintoja ja uudet
havainnot kasitelldaan yhdessa n. 3 krt/vuosi

 Jatketaan ennakointiverkostojen rakentamista ja
vuoropuhelua sidosryhmien kanssa; suunnitteilla mm.
ennakointi-iltapaiva syksylla, jossa Delfoi-kyselya ym.
ennakointitydtamme esitellaan.

* Luodaan malli lyhyen aikavalin ennakoinnille

* Vahvistetaan hallinonalan henkiloston
ennakointiosaamista ja tulevaisuuslukutaitoa
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Vain epavarmaan tulevaisuuteen
voi vaikuttaa!
Yhteinen ennakointi luo pohjaa
yhteiselle suunnittelulle ja
vaikuttamiselle.
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