Kunnalliset hyvinvointikertomukset ja turvallisuus

Valtakunnallinen turvallisuusseminaari 23.1.2020, Hameenlinna




Muista ainakin nama

1. Hyvinvointikertomus on lakisaateinen asiakirja - sinun
kannattaa hyodyntaa kertomusta turvallisuustyossa

2. Turvallisuus on jo hyvinvointikertomuksissa, ainakin osin -
sinun apuasi tarvitaan teeman syventamiseksi

3. Turvallisuudella ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamisella
on yhteinen tulevaisuus - sinun panosta tarvitaan
yhteisessa tyossa
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Hyvinvointikertomus on strateginen asiakirja

* Hyvinvointikertomus on tiivis kuvaus hyvinvoinnista ja
terveydesta seka niiden edistamisesta.

Hyvinvointikertomus on kunnan / alueen hyvinvoinnin ja

terveyden edistamisen suunnittelun, seurannan, arvioinnin ja
raportoinnin tyovaline.

Kunnassa / alueella valmistellaan laaja hyvinvointikertomus
Kerran valtuustokaudessa ja sen tavoitteita ja toimenpiteita
naivitetaan vuosittain osana kuntasuunnittelua.

Kertomustyon osat: nykytila -> tavoitteet -> toimenpiteet ->
seuranta

Lue lisda kuntien hyvinvointikertomuksista THL:n sivulta

thi
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https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-kunnassa/kunnan-hyvinvointikertomus
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-kunnassa/kunnan-hyvinvointikertomus
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-kunnassa/kunnan-hyvinvointikertomus
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-kunnassa/kunnan-hyvinvointikertomus

Miksi tehdaan: LAKI

Kunnat

* Terveydenhuoltolaki 12 §: ’Kunnan on seurattava asukkaittensa
terveytta ja hyvinvointia seka niihin vaikuttavia tekijoita o
vaestoryhmittain seka kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteita,
joilla vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Kuntalaisten
terveydesta ja hyvinvoinnista seka toteutetuista toimenpiteista on
raportoitava valtuustolle vuosittain, minka lisaksi valtuustolle on kerran
valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus.”

Alueet

* Terveydenhuoltolaki 34§ edellyttaa, etta samaan sairaanhoitopiiriin
kuuluvat kunnat laativat terveydenhuollon jarjestamissuunnitelman,
jossa “on sovittava kuntien yhteistyOsta, terveyden ja hyvinvoinnin
edistamista koskevista tavoitteista ja vastuutahoista...
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Lahes kaikki kunnat tekevat
hyvinvointikertomuksen

* Lahes kaikissa kunnissa on tehty valtuuston
nyvaksyma laaja hyvinvointikertomus

* Lahes kaikki alueet / sairaanhoitopiirit ovat
tehneet ensimmaiset alueelliset
hyvinvointikertomuksensa

* Haaste: Kertomusten rakenne, tietosisallot ja
yhteys kuntien/maakuntien/organisaatioiden
strategisiin tavoitteisiin vaihtelee

Lisatietoa alueellisesta hyvinvointikertomuksesta THL:n sivuilta

Lisatietoa karttakuvan tuloksista vuodelta 2019 Teaviisarista & A
a5 L,
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https://www.thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-maakunnassa/alueellinen-hyvinvointikertomus
https://www.thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-maakunnassa/alueellinen-hyvinvointikertomus
https://www.thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-maakunnassa/alueellinen-hyvinvointikertomus
https://www.thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-maakunnassa/alueellinen-hyvinvointikertomus
https://www.thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-maakunnassa/alueellinen-hyvinvointikertomus
https://www.thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-maakunnassa/alueellinen-hyvinvointikertomus
https://teaviisari.fi/teaviisari/fi/kartta?view=KESJohG001&category=KUNTA&y=2019
https://teaviisari.fi/teaviisari/fi/kartta?view=KESJohG001&category=KUNTA&y=2019

Mika on kertomusten ero?

Kunnan hyvinvointikertomus Alueellinen hyvinvointikertomus
= Kunta (monialainen * Alue (monialainen )
hyvinvointiryhma) tekee hyvinvointiryhma) tekee yhdessa

= Kuvaa kuntalaisten hyvinvoinnin kuntien kanssa .
tilaa, tehtyja toimia ja tavoitteita * Kuvaa alueen asukkaiden

= Esitetdan kuntavaltuustolle hyvinvoinnin tilaa, tehtyja toimia
hyvaksyttavaksi Jatavoitteita
= Tavoitteet ja toimet * Tavoitteet ja toimet

: ~ : aluetoimijoiden (sote + muut
kuntatoimijoiden toteutettavissa toimijat) toteutettavissa ja

* Toimitettava maakunnalle ja tukee/oz]jaa kuntia

julkaistava julkisessa Julkaistava iulki
i c J julkisessa
tietoverkossa tietoverkossa
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Kertomusten valinen yhteys

Alueellisessa kertomuksessa hyodynnetaan kunnan kertomuksia
* Kuntien huolenaiheet
* Alueen sisaiset erot
* Alueen taydentava tieto sellaisista ilmioista, joita ei kuntatasolla voi tarkastella
(esimerkiksi eriarvoisuus, vaestoryhmat, kokemustieto)
Alue tekee alueellisen kertomuksen yhdessa kuntien kanssa
* Kuntaedustus

* Muut alueelliset toimijat
* Alueen hyvinvointipooli
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Teema tarvitsee
GEN

Turvallisuus on jo
hyvinvointikertomuksissa, ainakin osin
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Turvallisuussuunnittelu ja hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen

Varautuminen
poikkeukselli- Palautuminen
siin hairiéihin

Turvallisuus-
palvelut

perustyo er
sektoreillz
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edistaminen . Adenri Epatavalliset
b ~hairiot j tai laajat
onnettomuudet hairiot

(Evwaraye 2019, Alueellisen ja paikallisen turvallisuussuunnittelun kansalliset linjaukset)
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https://www.innokyla.fi/documents/6321574/564a76bf-8e15-4b8a-9692-7da4baf4f26f
https://www.innokyla.fi/documents/6321574/564a76bf-8e15-4b8a-9692-7da4baf4f26f
https://www.innokyla.fi/documents/6321574/564a76bf-8e15-4b8a-9692-7da4baf4f26f
https://www.innokyla.fi/documents/6321574/564a76bf-8e15-4b8a-9692-7da4baf4f26f
https://www.innokyla.fi/documents/6321574/564a76bf-8e15-4b8a-9692-7da4baf4f26f
https://www.innokyla.fi/documents/6321574/564a76bf-8e15-4b8a-9692-7da4baf4f26f

Turvallisuus kuntien kertomuksissa nyt

* 42 kunnasta vuosien 2017-2020 hyvinvointikertomusten
suunnitelmataulukot

» 138 turvallisuuteen liittyvaa tavoitetta seka tavoitteisiin
kohdistetut toimenpiteet, resurssit ja mittarit.

e Suurimmalla osalla kunnista (n=33) oli hyvinvointikertomuksessa
vahintaan yksi turvallisuuteen liittyva tavoite ja toimenpide.

* Osanaturvallisuuden edistamista mm. ikaantyneiden turvallisen
kotona asumisen tukeminen, kunnan ymparistovaikutusten
huomioiminen, lahisuhdevakivallan seka paihteiden kayton
tunnistaminen ja ennaltaehkaiseminen.

(Poikonen 2019 Hyvinvointijohtaminen ja terveyden edistdminen kunnissa)
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http://urn.fi/URN:NBN:fi:jyu-201912045117
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Turvallisuuden ymmarrys kuntien
kertomuksissa

. . Kuntalaisten Turvallisuusuhkiin
Turvallinen arki . . :
Ssuojaaminen varautuminen
{ N\ { ' { N
| Asumisen tuki [ Sosiaa!inen - On?ettorpugksmn
turvallisuus vahentaminen
\. y. \. J \ J
(~ h 4 A 4 )
| Hyvinvointipalvelut || Turvallisuuden | Henkisen ja fyysisen
kuntalaisten turvana tunteen lisddminen vakivallan ehkadisy
\ J \ J \ J
a2 Y
| Turvallinen Kuntien turvallisuus-
asuinymparisto suunnittelu
. 7

(Poikonen 2019 Hyvinvointijohtaminen ja terveyden edistdminen kunnissa)
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http://urn.fi/URN:NBN:fi:jyu-201912045117

Kertomuksissa mainittuja yhteistyotahoja, esim

Ryhmia, maininnat

Toimialat
(n=70)

Palvelualueet ja
palvelut
(n=127)

Kunnassa toimivat
jarjestot, yhdistykset,
henkilot

(n=75)

@ thi

Esimerkkeja toimijoista

Tekninen toimi, sivistystoimi, vapaa-aika toimi, nuorisotoimi, lilkkuntatoimi,
hyvinvointitoimiala, ymparistotoimiala, palo- ja pelastustoimi,

strategia ja kehittaminen, sosiaali- ja terveystoimi, kulttuuritoimi, yleishallinto,
lautakunnat, hallintopalvelut, konsernihallinto,

Hyvinvointipalvelut, tilapalvelut, hallinto-, talous- ja elinvoimapalvelut, tekniset
palvelut, sosiaali- ja terveyspalvelut, asumisen tukitoimet, kiinteistonhoito,
opetuspalvelut, elinvoimayksikko, koulut, varhaiskasvatus, perhepalvelut, vapaa-aika
palvelut, paivakoti, nuorisotyo, tekniset palvelut, vanhus- ja vammaispalvelut,
lastensuojelu, sosiaalityo, paihdetyo, kouluterveydenhoito, liikuntapalvelut,
hyvinvointikeskus, nuorisopalvelut, kotoutumispalvelut

Yhdistykset, jarjestot, kansalaisopisto, kylayhdistykset, 3.sektori, yksityisten
kiinteistojen omistajat, kuntalaiset, nuorisovaltuusto, seurakunta,
paikallinen 4H, vanhempainyhdistykset, vapaaehtoiset, yrittajayhdistykset,
urheiluseurat

(Poikonen 2019 Hyvinvointijohtaminen ja terveyden edistaminen kunnissa)
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Case ikaantyneiden tapaturmat alueiden
hyvinvointikertomuksissa

* 19 eri dokumenttia, jotka kattavat 18 eri aluetta.

* Tarkasteltu "kaatumiset, putoamiset, liilkennetapaturmat & -
turvallisuus, hukkumiset, myrkytykset” -mainintoja.

* Mainintoja tapaturmista 12 alueella, kasitelty 5, tavoitteita 5,
toimenpiteita 4, vastuutahoja 3, indikaattoreita 2 alueella.

« Kaatumisia tarkasteltu 7 alueella, tavoitteita 3, toimenpiteita
3 alueella.

(Salo ym. 2020, tulossa)

Alueelliset hyvinvointikertomukset THL:n nettisivulla
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https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/alueellinen-hyvinvointijohtaminen/alueellinen-hyvinvointikertomus
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/alueellinen-hyvinvointijohtaminen/alueellinen-hyvinvointikertomus
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/alueellinen-hyvinvointijohtaminen/alueellinen-hyvinvointikertomus
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/alueellinen-hyvinvointijohtaminen/alueellinen-hyvinvointikertomus

STM: Koti- ja vapaa-ajan tapaturmien ehkaisyn
tavoiteohjelma vuosille 2014-2020

* Ohjelmasisaltaa 92 monialaisessa yhteistyossa
toteutettavaa toimenpidetta

* Alueiden erot ovat nykyisin suuria esimerkiksi ikaantyneiden
kaatumistapaturmien ehkaisytyossa

Koti- ja vapaa-ajan tapaturmien ehkaisyn tavoiteohjelma vuosille 2014-2020
Valiarviointi 2017
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http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/74772
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/74772
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/74772
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/74772
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/74772
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/74772
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/74772
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/74772
https://stm.fi/documents/1271139/1359633/Koti-+ja+vapaa-ajan+tapaturmien+ehk%C3%A4isyn+tavoiteohjelma+vuosille+2014-2020.pdf/5479de03-03b4-457d-a1a7-ef10dce01b7f

THL:n ehdotukset kuntien ja alueiden
minimitietosisalloista

* Tavoite siirtaa tyota mittareiden valinnasta tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin seka yhtenaistaa tietopohjaa.

* Minimitietolistat on julkaistu ehdotuksina THL:n nettisivuilla
(thl.fi/minimitieto). Kunnat ja alueet voivat hyodyntaa
minimitietolistoja hyvinvointikertomustyonsa tukena.

* 64 indikaattoria kuntiin ja 84 alueille.

* Kunta & alue tarkastelee minimissaan listan indikaattorit ja
valitsee painopistealueensa ja seurantaindikaattorit itse.

Katso minimitietolistauksia THL:n sivulta
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https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/tiedon-hyodyntaminen/hyvinvointikertomusten-minimitietosisalto
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/tiedon-hyodyntaminen/hyvinvointikertomusten-minimitietosisalto
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/tiedon-hyodyntaminen/hyvinvointikertomusten-minimitietosisalto
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/tiedon-hyodyntaminen/hyvinvointikertomusten-minimitietosisalto

Minimitietosisaltojen tulisi olla

* Samaan aikaan lyhyt ja kattava

« Kaikista kunnista/alueilta loytyvaa tietoa

* Pienillekin kunnille merkityksellisia ja mahdollisia

* Luotettavia

* Olemassa olevista saannollisista tiedonkeruista saatavia
* Maksuttomia

« Kokoavasti ilmiota kuvaavia, joita tarvittaessa tarkennetaan
* hyte-tyon rakenteita ja toimintaa kuvaavia indikaattoreita
 eritoimialojen indikaattoreita
» ehkaisevien ja korjaavien palveluiden indikaattoreita
 vaeston hyvinvoinnin tilaa kuvaavia indikaattoreita

« vaestoryhmittain: sp, ika, syntypera, sosioekonominen asema, toimintarajoitteisuus...
Katso minimitietolistauksia THL:n sivulta
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https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/tiedon-hyodyntaminen/hyvinvointikertomusten-minimitietosisalto
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/tiedon-hyodyntaminen/hyvinvointikertomusten-minimitietosisalto
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/tiedon-hyodyntaminen/hyvinvointikertomusten-minimitietosisalto
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/tiedon-hyodyntaminen/hyvinvointikertomusten-minimitietosisalto
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Millaiset minimitietolistat, toimialoittain

Kunnan HYTE-rakenteet 13 Alueen HYTE-rakenteet 4
Tehdyt HYTE-toimet kunnassa 17 Kuntien HYTE-rakenteet T
Tellminer), asuminen, ymparisto 6 Kunnissa tehdyt HYTE-toimet 9
gﬁ,g&g” 2 Tehdyt HYTE-toimet alueella 5
Liikunta 1 Ymparistoterveys 4
Muu 1 Liikenne 1
Hyvinvoinnin tila 34 Tehflyt t.om?et §0TE-palvelulssa 11
Hv/terveyden tila 5 Hyvinvoinnin tila a7
Elintavat 7 Elintavat . 10
Tapaturma/vakivalta/turvallisuus 7 Hyvinvoinnin/terveyden tila !
Tyottomyys 2 '?aspa)lal!csuurlrjr?a/vé kivalta g
\(()mp“a]rlstoterveys 2 Elinolot/elamanlaatu 10
El§a 'ISL;US 3 Toiminta/tyokyky 6
'noto h Tyottomyys 1
yht 64 Digipalvelujen kaytto 1
yht 83
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Kuntien indikaattoreita 1

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rakenteet kunnassa

nro

10

12

nimi

Itsearviointi kunnan hyte-tyon
rakenteesta, resursseista ja
prosesseista

Turvallisuussuunnitelman
perusteella on paatetty
toimenpiteista
luottamushenkildjohdossa
Maahanmuuttajien
kotouttamisen edistaminen
(suuret kaupungit)

thi

teema skaala kuvaus

Hyvinvoinni Laadullinen, Esim:

nja itsearviointi « Millaiset resurssit on kunnan hyvinvointikoordinaattorilla?

terveyden skaalalla0- «Miten monialainen hyvinvointijohtoryhma on tyoskennellyt?
edistamisen 4. + Miten yhteisty0 muiden koordinaattoreiden tms kanssa on toteutunut;
rakenteet osallisuuskoordinaattori, vakivallanehkaisy-/turvallisuuskoordinaattori,
kunnassa ehkaisevan paihdetyon koordinaattori tms.

+ Miten eri ohjelmatydt on koottu yhteen

Tapaturmat TEAviisari. Kylla/ei. Indikaattori ilmaisee, onko kunnassa paatetty
javakivalta, Sotkanet  turvallisuussuunnitelman perusteella toimenpiteista kunnanvaltuustossa
sisainen 469. tai kunnanhallituksessa.

turvallisuus
Maahanmuu Laadullinen, Itsearvioinnin apuna voi kayttaa Kotouttamisen osaamiskeskuksen
ttajat itsearviointi kehittamaa Kotomittaria: https://kotouttaminen.fi/kotomittari-testi.
skaalalla 0- Itsearviointimenetelman avulla voidaan arvioida yksittaisen kunnan
4. kotoutumisen edistamista seuraavien muuttujien kautta:
« Kotoutumisen alkuvaiheen palvelut kunnassa
jne
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Kuntien indikaatoreita 2

Tehdyt toimet kunnassa

nro

16

26

nimi
Ehkaisevaa
paihdetyota
.....toteuttavat

peruskoulut, %
peruskouluista

teema

Sivistystoimi,
Ehkaiseva
paihdetyo

skaala kuvaus

TEAviisari. Sotkanet 471. % peruskouluista, jotka toteuttavat ehkaisevaa
paihdetyota yhteisesti kirjattujen kaytantojen
mukaisesti.

Liikennevahinkojen Tekninen toimi, Lilkkennevakuutuskeskus/  OTIn vuosittaisiin liikkennevahinkotilastoihin on

uhrit / 1000
asukasta

thi

maankaytto

Onnettomuustietoinstituutti koottu kaikki vakuutusyhtididen korvaamat

OTl: lilkkennevahingot. Tilasto on vahinkomaaraltaan
https://www.lvk.fi/fi/tilastot- maan laajin liikenneonnettomuustilasto.
ja- Vakuutusyhtioiden

raportit/liikkennevahinkotilas liikkennevahinkotilasto.

to > Uusimmat vuositilastot https://www.lvk.fi/fi/tilastot-ja-

> OTlIn vakuutusyhtioiden  raportit/liikennevahinkotilasto > Uusimmat

liikennevahinkotilasto 20xx vuositilastot > OTIn vakuutusyhtioiden
liikennevahinkotilasto 20xx (Vuoden 2017
raportissa kuntien tieto s. 86-91).
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Kuntien indikaattoreita 3

Hyvinvoinnin tila

nro
35

41

42

48

49

51

54
55
64
65

nimi

Suuren kaupungin vuokra-asuntojen osuus kaupunginosittain (suuret kaupungit)

Huolta herattavaa paihteiden.., % 8. ja 9. luokan oppilaista, % lukion 1. ja 2. vuoden opiskelijoista, % AOL 1.
ja 2. vuoden opiskelijoista

Alaikaisena alkoholin tai savukkeiden ja sahkosavukkeiden ostoja vahittaismyynnista, % 8. ja 9. luokan
oppilaista seka ...

Tuntee itsensa osalliseksi, % 8. ja 9. luokan ....

Kokenut vanhempien fyysista vakivaltaa vuoden aikana, % 4. ja 5. luokan oppilaista, % 8. ja 9. luokan
oppilaista...
Tapaturma koulussa tai koulumatkalla lukuvuoden aikana, % 4lk / 8.-9lk / lukio / ammattioppilaitos

Nuorten (15-29 - vuotiaat) tekemat rikokset
Paihdekiinniotot

Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilla / 10 000 vastaavanikaista
Lonkkamurtumat 65 vuotta tayttaneilla, % vastaavanikaisesta vaestosta
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Esimerkki indikaattorista, lonkkamurtuma

/"Lonkkamurtumat 65 vuotta
tayttaneilla, %
vastaavanikaisesta
vaestosta” on meilla paljon
\_suurempi kuin naapureilla!

Pihojen
liukkaus,
lumet?

Paihteet?

Raput vai
hissi?

Laakitys
kohdallaan?

Katujen
kunto, lumet?

Yksinaisyys?
Harrastukset?

() Tarpeenmukainen
hoitopaikka?

Ravitsemus
laitoksissa?

Asuntojen
esteettomyys?

Diagnoosit
kohdallaan?

Toimintakyky?
Litkunta?
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Yhteinen tulevaisuus kaytannossa

* Suunnitelma voi olla myos osa hyvinvointikertomusta
(Tapaturmien ja onnettomuuksien ehkaisy maakunnissa ja kunnissa. Hallituksen reformi

9/2017).
* Esimerkkeja eri asiakirjojen yhdistamisesta samoihin kansiin:
* Pirkkalan hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma vuosille 2018 - 2022

* Lempaalan kunnan hyvinvointikertomus ja turvallisuussuunnitelma 2017-
2020

* Forssan seudun hyvinvointi- ja turvallisuusstrategia ja aiempi Hyvinvointi-
ja turvallisuuskertomus 2009 - 2012
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Yhteinen tulevaisuus

* Lukuisat ohjelmat tyollistavat samoja ihmisia.

* Tarvitaan sisaltoasiantuntijat, indikaattorit ilman sisallon
tulkitsijaa eivat auta.

» Tavoitteita kunnassa ja alueella voi olla ilman indikaattoreita
* Tarvitaan tekijoita, jotka ovat yhteisia.

* Oma tyo muuttuu yhteiseksi tyoksi yhteisilla tavoitteilla,
jotka konkretisoituvat kullakin alalla.
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